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Estimados lectores:

En esta oportunidad que tengo de compartir ideas y
datos que complementan esta importante edicion de la
Asociacion Nacional de Hospitales Privados, me gustaria
aprovecharla para resaltar la proxima conmemoracion
del dia del médico, una fecha muy significativa para
nuestro medio y que se celebra el 23 de octubre de
cada ano. En esta ocasion, queremos resaltar algunos
aspectos sobresalientes para celebrar y reconocer la
labor de los médicos en nuestro pais.

En primer lugar, es importante destacar el compromiso
de los médicos mexicanos con la salud y el bienestar de
la poblacion.

A lo largo de la historia, los médicos han desempenado
un papel fundamental en la atencion y prevencion de
enfermedades, asi como en la promocion de estilos
de vida saludables. Por ello, es relevante reconocer la
dedicaciony el esfuerzo que ponen en sutrabajo. Muchas
veces, estos profesionales enfrentan largas jornadas
de trabajo, situaciones de alta presion y decisiones
dificiles. Sin embargo, a pesar de todas las dificultades,
siempre se mantienen firmes en su vocacion y en su
objetivo de ayudar a los pacientes.
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C.P. Nora Leticia Ramirez Garcia
Vocal de la ANHP

Otro aspecto sobresaliente es la actualizacion constante
enelcampodelamedicina.Lamedicina estaen constante
evolucion, con nuevos descubrimientos, avances
tecnologicos y tratamientos cada vez mas eficaces. Los
médicos se mantienen informados y actualizados para
poder brindar la mejor atencion posible a sus pacientes.

Hay que destacar también la importancia de la ética
médica en la practica diaria. Siempre se sigue un
codigo de ética que incluye valores como el respeto, la
honestidad, la confidencialidad y la responsabilidad.
Estos valores son fundamentales para establecer una
relacion de confianza entre los galenos y sus pacientes.

Por (ltimo, es necesario resaltar la solidaridad y el
espiritu de servicio de los médicos de México. En
situaciones de emergencia o desastres naturales, los
médicos estan dispuestos a dejar todo y acudir a ayudar
a quienes mas lo necesiten. Su valentia y dedicacion son
un ejemplo a seguir para toda la sociedad.

En este contexto de reconocimiento a la labor del
médico, sobresalen las nuevas tendencias que buscan
reorganizar el sistema de salud en México, las cuales
fueron expuestas en el Gltimo Congreso de la Asociacion
Nacional de Hospitales Privados, durante el cual se
abrieron importantes conversaciones sobre el impacto
que esto generaria tanto en el actuar del médico como
en las instituciones hospitalarias, principalmente en
la forma en que podrian coordinarse el sector publico
y el privado hacia la construccion de un sistema de
salud universal. De igual forma, se trataron sus posibles
beneficios y las implicaciones de infraestructura vy
equipo médico, enfocados en brindar acceso a la salud
de la poblacion. Aun quedan muchas definiciones en el
tintero; sin embargo, los hospitales privados debemos
estar preparados para estos cambios y para enfrentar
los retos que conllevan los nuevos paradigmas a los que
nos enfrentamos.

Por Gltimo, y no menos importante, me gustaria resaltar
un tema que sera tratado en esta edicion: el cuidado del
agua como un recurso vital para la vida y el desarrollo
de cualquier sociedad. En México, reconocido por su
riqgueza hidrica, el cuidado y la preservacion del agua




se convierten en una responsabilidad primordial para
todos los ciudadanos.

Ante esta situacion, la problematica del acceso vy
disponibilidad del agua del pais no puede pasar
desapercibida. Segln datos del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), cerca del 20% de
la poblacion mexicana no cuenta con acceso a una
fuente de agua segura. Esto significa que millones de
mexicanos se ven privados de un recurso esencial para
su bienestar y desarrollo.

Un estudio realizado por la Comision Nacional del Agua
(CONAGUA) revela que mas del 60% de los cuerpos
de agua en México estan contaminados. Esta realidad
tiene impactos directos en la salud humana, el medio
ambiente y la biodiversidad.

Desde la trinchera del gremio hospitalario, es relevante
impulsar inversiones para que al interior de nuestras
instituciones se implementen acciones para el cuidadoy
la preservacion del agua, como la instalacion de equipos
de bajo consumo hidrico, asi como acciones simples

del dia a dia que tienen que ver con la capacitacion de
nuestro personal para el correcto uso de este recurso
en general.

Es imprescindible también que las autoridades vy
los gobiernos destinen recursos y realicen acciones
concretas para mejorar el acceso al agua potable
y combatir la contaminacion. La educacion y la
sensibilizacion sobre la importancia del cuidado del
agua deben ser impulsadas desde el sector publico y
privado.

El cuidado del agua debe ser una prioridad tanto a
nivel individual como colectivo. Es fundamental que
tomemos conciencia de la importancia de utilizar el
agua de manera responsable y adoptemos practicas que
contribuyan a su conservacion.

No podemos permitir que un recurso tan valioso vy
escaso se desperdicie y se contamine. Es momento
de actuar con conciencia y responsabilidad con el fin
de garantizarle el acceso a un agua de calidad a las
generaciones presentes y futuras.
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“No -"',:.‘.T‘_.ﬁrﬂ [ a nuestro hermoso planeta
azul ,‘,.]!r nombre de Tierra en lugar de
planeta Agua "’-‘ 0 quexm % de su superficie esta
const|tU|da por este liquido, en el cual predomina el
agua salada y solo el 3 % es agua dulce. Ademas, el 2
% se encuentra en ambos polos y solo el 1 % esta en
lagos, rios y mantos freaticos. Desgraciadamente, esta
riqueza no es apreciada y cada vez la contaminamos

mas.

El agua tiene un ciclo hermoso: el sol evapora parte
de la superficie marina, se agrupa en nubes que la
descargan en forma de lluvia para que corra hacia los
rios y éstos la lleven de regreso al mar. Visto de esta
forma, creemos que el ciclo es inalterable y el agua
es un recurso natural autorrenovable y, por tanto,
ilimitado.

LA DISTRIBUCION DESIGUAL

La Dra. Julia Carabias, investigadora del Colegio de
México, nos hace ver la desigual distribucion del agua
en el mundo (y también en México). El continente
americano resulto el consentido de la naturaleza con
el 47 % delagua mundial (y solo el 14 % de la poblacion
del planeta); sigue Asia con el 32 % del agua (pero mas
de la mitad de la poblacion: 57 %); Africa sedienta con
el 9 % del vital liquido (y 14 % de habitantes); Europa,
7 % de agua (y 10 % de habitantes), y Australia mas
Oceania con 6 % (y una poblacion del 5 %). Por cierto,
Canada es el pais con mas agua dulce disponible en
el planeta.
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EL ORO AZUL

Si el siglo XX se distinguio por conflictos armados,
ocasionados por la disputa del “oro negro”, el petroleo,
las disputas en el siglo XXI se caracterizaran por las
disputas del “oro azul” Al igual que el petroleo, el
agua esta mal distribuida en el planeta.

Maude Barlow y Tony Clarke, en su libro Oro azul,
sostienen que el agua es parte del patrimonio de la
Tierray debe preservarse portodos los tiempos, ya que
es un derecho humano. Sin embargo, este derecho no
puede ejercerse si no existe una estrategia mundial
para asegurar los recursos hidricos. Tenemos lagos,
rios y aguas subterraneas contaminadas, talamos
bosques rompiendo el ciclo del agua, cubrimos la
tierra con areas urbanas, impidiendo la recarga de
los mantos freaticos, sobreexplotamos los pozos, el
agua de las lluvias no se recolecta ni en calles ni
en azoteas, destruimos manglares para establecer
pastizales, desecamos lagos para construir ciudades
y, en casos como el del Valle de México, para edificar
una megalopolis.

Asimismo, afectamoselclimadel planetayacentuamos




"CONFIEMOS EN QUE LAS NUEVAS

GENERACIONES ENDEREZARAN EL RUMBO

la variabilidad de las lluvias. Dice el presidente del

Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua que, si-
pusiéramos en Mexicali una alberea olimpica con

4 metros de profundidad para captar el agua de la
lluvia en su temporada anual, la llenariamos apenas
con 5 centimetros de liquido; pero en Tabasco, el nivel
del agua llenaria toda la alberca. Ademas, donde el
agua es escasa vive el 77 % de la poblacion y donde
es abundante vive el 23 % restante, segin datos de la
Comision Nacional del Agua.

Por eso, la materia mas importante en el sistema
escolar debe serladelaguayningln ciudadano puede
postularse para un puesto de eleccion popular si no
aprueba un examen de la materia, mas si también
padece de una miopia de planeacion y su horizonte
se limita a un sexenio de alcance.

EL CAMBIO CLIMATICO

Aunado a la irregular distribucion de los recursos
hidricos y de los asentamientos humanos, hay que
agregar el fenomeno que todos hemos experimentado:
el cambio climatico con sus eventos extremos. Altas
temperaturas con golpes de calor, sequias prolongadas
e inundaciones inesperadas.

Este aumento de temperatura esta asociado a las
actividades del ser humano por las concentraciones
de gases de efecto invernadero, cambiando la
composicion de la atmosfera terrestre. Se pierde

PLANETARIO HACIA LA RACIONALIDAD".
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vegetacion y los organismos que en forma natural .

absorben dioxido de carbono (CO2).
Asociado a estos cambios, esta perdiéndose la
disponibilidad de agua para consumo humano.
Los glaciares contindan retrayéndose, afectando el
escurrimiento y la disponibilidad del agua en partes
bajas, y disminuyendo el rendimiento de los cultivos.

¢EL CLIMA SE VOLVIO LOCO O LOS HUMANOS ENLO-
QUECIMOS?

El humano esirracional, el clima sigue leyes naturales.

En el ano 2015 se celebro una reunion en Paris con la
asistencia de mas de 190 naciones, donde se buscaba
un acuerdo que comprometiera a todos esos paises a
disminuir el calentamiento global.

En junio de 2017 el entonces presidente de los Estados
Unidos de América, D. Trump, anuncio que EE. UU. se
retiraba del acuerdo porque generaba muchos gastos
y también afectaba muchos empleos. Tal vez, nadie le
avisd que su pais emite el 15 % del exceso de gases
de efecto invernadero (CO2, metano y 6xido nitroso).

:QUE PENSARAN LAS NUEVAS GENERACIONES DE
NUESTRO ANALFABETISMO ECOLOGICO?

Confiemos en que éstas enderezaran el rumbo
planetario hacia la racionalidad.
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En el nimero anterior se dieron a conocer las preocupantes
A pesar del paso de los anos, el cancer continta siendo un
problema de salud publica a nivel mundial, colocandose en
la sexta causa de muerte! Mientras que, en Estados Unidos,
este padecimiento ocupa el segundo lugar, en México ocupa el
tercero, seglin datos del INEGI publicados en 20222 Debido a
esta problematica, los investigadores de la cienciase encuentran
en una busqueda constante para innovar y combatir el cancer.

Gracias al descubrimiento de los rayos X por Wilhelm Rontgen
en el siglo XIX; inicio la curiosidad sobre el efecto de la radiacion
por Henri Becquerel, quien encontro la radioactividad natural.
Dos anos después, Marie Curie logro aislar el radio y el polonio.

Esos tres descubrimientos fueron fundamentales para la
creacion de las técnicas mas utilizadas de radioterapia:
Braquiterapia y radioterapia de haz externo (teleterapia), en las
que utilizaban radio y posteriormente rayos X con energia de
50 kV a 200 kV.
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AVANCES EN EL TRATAMIENTO
CONTRA EL CANCER

Autores: Dra. Cynthia Liliana Morales Villarreal, Oncdlogo especialista en radioterapia (UAdeC),
con master en radioneurocirugia (UCM) y Jorge Ramiro Corral Beltran.

Los primeros pacientes con radiacion tenian cancer gastrico
y carcinoma basocelular y fueron tratados en 1896, es decir,
seis meses después del descubrimiento de Rontgen. Sin
embargo, al observar los efectos causados por la radiacion en
los tejidos sanos, se optimizaron las dosis de tratamiento y la
radioproteccion.

El primer acelerador lineal fue instalado en Londres en 1953 y
producia rayos X con energias de 6 mV a 20 mV, liberando dosis
de 60 a70 Gy protegiendo los drganos de riesgo. En esa época,
también se producen los haces de electrones que tenian una
penetracion en superficies de 04 cm a 0.5 cm de profundidad
(Utiles en cancer de piel).

En este periodo, la dosimetria mejora de manera considerable
y las unidades rad se reemplazan por el gray. Desde entonces,
los oncologos especialistas en radioterapia se han vuelto una
parte fundamental en el manejo multidisciplinario contra el
cancer.
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En los anos 60, Lars Leksell, un neurocirujano sueco, diseno
el primer marco estereotaxico para lesiones benignas
y malignas intracraneales, por medio de un equipo con
fuente de cobalto 60, llamado gamma, que se modifico con
el nombre de Gamma Knife.

Gracias a esto, nace la radiocirugia estereotaxica
intracraneal (SRS), para dar un tratamiento completo en
una sola sesion; muy Gtil para tratar metastasis cerebrales,

B0 OOOOIII OISO ORI OO OIOOIDHI ORI IO OHIOODARI OIS OGO OISO OISO OO

La terapia de protones, segln estudios, puede causar
menos efectos secundarios que la radiacion tradicional,
debido a que los médicos pueden controlar mejor en
qué lugar los haces de protones liberan su energia. Sin
embargo, hay pocos estudios que comparen protones vs.
rayos X (acelerador convencional).®

Lo que siqueda claro es que los protonesya son un estandar
de tratamiento para el melanoma ocular, ayudando a
preservar el ojo en un 90 por ciento y manteniendo la
vision hasta en un 50 por ciento. En pacientes pediatricos
también ha sido Util, ya que la dosis a 6rganos de riesgo es
mucho menor.

Algunas desventajas de esta terapia consisten en que son
costosas y pesadas.
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Imagen 1. Radioterapia en cancer de prostata 1935-2010. Se puede observar a lo largo del tiempo como las diferentes
técnicas de radioterapia ayudan a optimizar la dosis de tratamiento. Abreviaciones: 3D-CRT, radioterapia 3D
conformada; IMRT, radioterapia de intensidad modulada; RT, radioterapia.*

preservando la funcion cognitiva del paciente.

Al ver tan buenos resultados, iniciaron con la radioterapia
estereotaxica corporal (SBRT), técnica que consiste en
otorgar de una a cinco sesiones en tumores localizados
en pulmon, higado o pancreas, y en metastasis 0sea. Otra
técnica que existe en la actualidad es la radioterapia en 4D,
que se adapta a los movimientos del paciente, organo y
tumor por medio de imagen guiada.

Actualmente contamos con todas las herramientas, excepto
terapia de protones y de iones de carbono. Hay algunos
centros oncologicos con equipos que utilizan técnica 2D,
hay otros que realizan técnicas IMRT, 3D, VMAT, radioterapia
intraoperatoria, radiocirugia intra y extracraneal y/o
braquiterapia.

En CHRISTUS MUGUERZA Hospital Alta Especialidad en
la ciudad de Monterrey, tendremos un acelerador lineal
espectacular llamado TrueBeam de Varian, el 0nico
en el estado; lo interesante es que es “todo terreno”,
pues puede hacer desde un simple 3D hasta una SRS
de multiples metastasis con un solo isocentro. Ademas,
tendra seguimiento respiratorio con camara térmica,
optica y rayos X, y durante el tratamiento, si la respiracion
se sale del patron obtenido, se apaga el haz de radiacion
automaticamente, dandonos seguridad de que se esta
tratando solamente el volumen del tumor.

Habra un sistema de planeacion l[lamado Brainlab
Elements, lo mas avanzado en radiocirugia, con contorneo
automatico de organos de riesgo, conos para radiocirugia



Maestro enables synchronized image acquisition, respiration and treatment delivery.
Imagen 2. TrueBeam de Varian.

funcional (enfermedad de Parkinson, epilepsia, neuralgia
del trigémino, etc.), mesa robotica con precision de 01
mm, dosimetria especifica para campos pequenos en
radiocirugia 3, 4, 5 0, si clinicamente es posible, se podran
tratar las metastasis cerebrales al mismo tiempo, en
aproximadamente 15 minutos.

;Qué es la IA? Es una rama de la informatica utilizada para
las prediccionesy la automatizacion y ha surgido como una
solucion potencial para mejorar el proceso de atencion
meédica, asi como promover la precision en la atencion
médica.

Las aplicaciones de IA en oncologia incluyen, entre otras,
la optimizacion de la investigacion del cancer, la mejora de
la practica clinica (p. e]., con prediccion de la asociacion de
multiples parametros y resultados: pronostico y respuesta)
y una mejor comprension de la biologia molecular del
tumor.7

Se puede reforzar la planificacion de un tratamiento
para los pacientes de alto riesgo, mientras que las
intervenciones con un beneficio marginal pueden evitarse
para los pacientes de bajo riesgo.

En CHRISTUS MUGUERZA ya se esta trabajando con IA, en
conjunto con Pulmostics Limited. Se esta realizando un
ensayo clinico a gran escala (1350 mujeres), el cual comenzo

en diciembre de 2022, con el fin de desarrollar un sistema
de diagnostico que detecta el cancer de mama temprano,
basado en el analisis de aliento.

Con la tecnologia BreathSense 1000, se ha demostrado
la deteccion en tiempo real del cancer de mama con una
sensibilidad del 80 por ciento y la deteccion rapida del
cancer de pulmon con una sensibilidad del 76 por ciento.8

Otra investigacion que se encuentra en puerta es la
deteccion de cancer de cérvix por compuestos organicos
volatiles en orina, utilizando la tecnologia de una nariz
electronica.

La inteligencia artificial nos ayuda a encontrar metodologias
accesibles de bajo costo, rapidas, sensibles y no invasivas,
para obtener un diagnostico y tratamiento oportuno.

La era digital va de la mano con las tecnologias que se
desarrollan para otorgar un tratamiento oncologico; esto
ha facilitado el trabajo a las nuevas generaciones de
radiooncologos, quienes estamos familiarizados con el
uso de softwares. También, nos ha ayudado a detectar el
cancer en etapas tempranas y de esta forma poder ofrecer
la curacion de la enfermedad.

De manera personal, me atrevo a decir que esta
subespecialidad de oncologia es un gran reto para todos,
pues siempre hay algo que ofrecer en cualquier etapa
clinica. Cada vez nos encontramos con equipos mas
precisos, sencillos de usar y que se han desarrollado con
un mismo fin: Beneficiar al paciente. ;Como? Optimizando
tiempos de espera para iniciar su tratamiento, ya que
incluso pueden ser tratados el mismo dia.

Es una obligacion para los médicos radiooncologos estar en
constante actualizacion, con el fin de ser capaces de ofrecer
lo mas nuevo a nuestros pacientes.
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Por: Lic. Maria Rosalina Leon Lopez / Directora de Mercadotecnia
y Relaciones Piiblicas, Hospital San Javier

LA PARTICIPACION DEL SECTOR
HOSPITALARIO EN LA AGENDA DE
SALUD GLOBAL Y NACIONAL.

Es un gusto darles de nuevo la
bienvenida a esta seccion, desde la
que seguiremos compartiendo un
resumen de los mejores momentos

que se vivieron durante nuestro
reciente congreso.

En esta ocasion, de nuestras
conversaciones con expertos,

Asociacion lllacional de Hospitales Privados

presentamos las reflexiones de

Eduardo Gonzalez Pier, doctor en
economia, quién, en su amplia
experiencia profesional, ha

desempenado importantes puestos en
el sector salud entre los que destacan
el de Subsecretario de Integracion
y Desarrollo del Sector Salud, en la
Secretaria de Salud, el de presidente

ejecutivo de Funsalud y director de
Finanzas del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS).

Acerca de la participacion del
sector hospitalario en la agenda de
salud global y nacional, durante la
entrevista realizada, Gonzalez Pier
compartio su vision acerca de la




relevancia de la integracion publico-
privada en el sector, considerando sus
politicas, la forma en que actualmente
se relacionan y su sostenibilidad
financiera, no sin antes, externar una
felicitacion por la organizacion del 29
Congreso de la Asociacion Nacional de
Hospitales Privados, al que reconocio
como un espacio necesario, donde
puedan exponerse temas que son de
gran interés.

El sector hospitalario, su politica e
integracion

En  primer lugar, menciono el
doctor Gonzalez, es imprescindible
comprender el valor de |la
hospitalizacion dentro del sector
salud. El peso del sector hospitalario
se puede evaluar desde una
perspectiva economica, considerando
el gasto destinado a la salud y cuanto
de este se destina a los hospitales.

En comparacion con otros
paises, en  México,
aproximadamente

un peso de cada cinco se destina
a los hospitales, lo que representa
alrededor del 12% del Producto
Interno Bruto (PIB), mientras que en
otros paises es hasta de una tercera
parte. Esto demuestra el peso de
este sector en nuestra economia vy
sociedad.

Sin embargo, la participacion del
sector hospitalario en la agenda
de salud va mas alla de su peso
economico, dado que brinda
importantes contribuciones a diversos
objetivos, entre ellos la mejora de las
condiciones de salud de la poblacion
mediante tratamientos sanitarios,
aunque, es mas relevante en estos
momentos, hacer énfasis en que debe
ponerse la promocion de la salud
preventiva como prioridad y con ello
lograr la proteccion financiera para
sus beneficiarios.

A continuacion, se hizo referencia
al hecho de que, para lograr una

participacion mas efectiva en la
agenda de salud, el sector

hospitalario debe vincularse con los
esfuerzos de aseguramiento, tanto
publico como privado, y como se
menciond anteriormente, colaborar
estrechamente con la atencion
primaria y la salud preventiva.

Asimismo, Gonzalez Pier, considera
que es fundamental la creacion e
implementacion de una politica que
reconozca y promueva la colaboracion
entre ambos sectores, con el objetivo
de lograr una mayor integracion,
equidad y eficiencia en el sistema de
salud.

Sectores publico y privado

En relacion con la division entre el
sector publico y privado en el sector
hospitalario, Gonzalez Pier menciona
que es importante establecer politicas
que perfeccionen la regulacion de la
participacion publico-privada, con el
fin de expandir la cobertura y lograr
la universalizacion de la atencion a la
salud.

Fo En comparacion con otros paises, en

§/ México, aproximadamente un peso
de cada cinco se destina a los
hospitales, lo que representa

alrededor del 1.2% del
Producto Interno Bruto

(PIB), mientras que en otros
paises es hasta de una
tercera parte.
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Actualmente, existe ya una
coexistencia entre ambos sectores,
a veces con los profesionales de la
salud que trabajan en ambos ambitos;
por ello, solo se requiere entonces,
de una mayor comunicacion vy
colaboracion entre estos, que permita
a los pacientes, acceder a diferentes
servicios sin barreras. También se da
ya una interrelacion de sectores con
pacientes quetransitan entre elambito
privado y el publico, dependiendo de
los servicios o procedimientos que
requieren, lo cual pudiera volverse
una sola red, que facilite el brindarles
una atencion mas completa.

Con el fin de conseguir esta alineacion,
el sector privado debe dejar de ser
considerado como una alternativa a
la demanda insatisfecha del sector
publico, por el contrario, debe verse
como parte integral del sistema de
salud, para ello es importante alinear
los intereses de ambos sectores con la
intencion de evitar una competencia
desigual y promover, en cambio, una
colaboracion efectiva. Para ello, resulta
indispensable integrar a los diferentes
niveles de atenciony poblaciones, con
la intencion de optimizar los recursos
disponibles en términos de camas vy
meédicos.

Sostenibilidad financiera e integra-
cion de redes
]
Ante la postura actual sobre la
viabilidad y sostenibilidad futura de
los hospitales, se recalco, durante
la entrevista, la importancia de la
integracion en ambos sentidos.

Para alcanzar la sostenibilidad, se
requiere priorizar el nivel de atencion
primaria antes de llegar a los
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hospitales, estableciendo al interior
de la institucion o red hospitalaria
un orden donde el médico de familia
brinde la referencia necesaria para
llegar a los especialistas y que no
suceda de otra manera.

Esta integracion por niveles de
atencion permitiria  un uso mas
eficiente de los recursos hospitalarios,
garantizandose asi una distribucion
mas equitativa hacia aquellos lugares
que mas los necesiten.

En su mensaje final, el doctor
Eduardo Gonzalez Pier
reflexiond sobre la
coyuntura actual y

la necesidad de
aprender de
la pandemia
P a r a
construir

un

sistema

de salud
mas solido

y justo.

Hizo un llamado a
a participar activamente en las
decisiones importantes que se
avecinan, expresando sus opiniones
y ejerciendo su derecho al voto.
Destaco que los proximos meses
seran cruciales y que se necesitara

de una poblacion decidida vy
participativa para fortalecer el

sistema de salud en beneficio de
todos. Recalcando que el camino

la poblacion

hacia un sistema
de salud solido !
y  equitativo
requiere  la
colaboracion
de todos
los actores
involucrados
y una activa;
participacién‘
de la
poblacion en
la toma de
decisiones.

¢




rumbo a un sistema de

Lic. Héctor Valle Mesto

Dr. Guillermo Torre Amione
Dra. Alma Rosa Marroquin Escamilla
Mtro. Fernando Petersen Aranguren

Dentro de las actividades propuestas a los asistentes al
22 Congreso de la Asociacion Nacional de Hospitales
Privados, hubo una que resultd por de mas interesante,
pues nos permitio conocer las opiniones y expectativas de
grandes expertos acerca de los grandes retos que presenta
el ambito sanitario para los proximos anos.

La dinamica de interaccion para nuestros expertos, en
este caso, fue a través de un panel donde abordaron el
tema “Retos para ir rumbo a un sistema nacional de salud
fortalecido”, en él participaron el Lic. Hector Valle Mesto,
quién en su experiencia en el ambito de la salud destaca
como socio fundador de Innovasalud Fondo de Inversion,
el doctor Guillermo Torre Amione, Rector de TecSalud y
vicepresidente de Investigacion en TecSalud del ITESM, la
Dra. Alma Rosa Marroquin Escamilla, secretaria de salud
del estado de Nuevo Leon y el doctor Fernando Petersen
Aranguren, secretario de salud del estado de jalisco.
De su intercambio de opiniones, sumadas a lo que nos

salud fortalecido

expresaron en sus entrevistas personales, destacamos las
siguientes reflexiones.

LOS PRINCIPALES RETOS DEL SISTEMA NACIONAL
DE SALUD

Respecto al sistema de salud actual, el doctor Guillermo
Torre comento que de los numerosos retos que enfrenta el
sistema nacional de salud, los mas relevantes son cuatro.
Destaco como primordial el reconocer que actualmente
tenemos un sistema imperfecto que requiere renovacion;
después, menciono importante el considerar un aumento
de la inversion en salud por parte del estado, ya que por
el momento los recursos con los que se cuenta no son
suficientes para abordar la problematica actual, incluso
cuando se considera esta problematica, la idea de contar
con un sistema universal de salud resulta imposible,
ya que esto no se ha conseguido en ningln otro pais;
recalco que seria Gtil buscar foros de discusion donde se
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puedan crear equipos con auto critica para trabajar con apertura
a los cambios que se requieran en el area politica; y, finalmente,
la necesidad de ver al sector privado como un aliado del sector
publico y buscar soluciones en comuin, dejando de lado cualquier
rivalidad y consideracion exclusiva de responsabilidad. Las
soluciones comunes que se busquen deben incluir a todos

los protagonistas del sistema de salud, incluyendo al
personal, grupos médicos, hospitales y todos los demas
participantes.

El licenciado Héctor Valle Mesto, por su parte,
resalto la importancia de la formacion
actualizada, comentando como ejemplo, que
hay menos de 900 endocrinélogos en un
pais donde mas del 18% de la poblacion
sufre diabetes, resaltd, ademas, la
necesidad cada vez mayor de contar

con especialistas como cardiologos,
oncologos, psiquiatras y geriatras,

entre otras especialidades, que

en un futuro proximo, seran muy
solicitadas. Ademas de la formacion

de especialistas, es importante

tomar en cuenta la formacion del

personal técnico y enfermeras de

apoyo para ellos.

Siguiendo en este tenor, la
infraestructura es un elemento

importante dentro del Sistema

Nacional de Salud y no se esta
aprovechando, pues deberian usarse

de manera conjunta, los recursos

existentes entre el sector publico y

privado, evitando asi ampliar la brecha
delacceso a los equipos de vanguardia

de medicina, argumentando que

muchas veces se requieren viajes para

acceder a ciertas tecnologias, cuando

estas se encuentran en la ciudad del
paciente; pero, para no derivarlo, porque el

lugar donde se encuentra pertenece a otro
sector distinto al del paciente que lo esta
solicitando, deciden que debe trasladarse. Asi
mismo, expuso la relevancia de contar con una
tabulacion que tome como prioridad el pago por
resultados, apoyando asi al cuidado del paciente.

Asociacion rllacional de Hospitales Privados



De la misma manera, establecio la importancia de trabajar
con Cofepris y la Academia Nacional de Medicina, ademas
de nuestra asociacion, en la busqueda de un programa
especial que ayude a hacer compras mas eficientesy tiles.

Entre los elementos que debian tomarse en cuenta como
retos actuales y fortalecedores del Sistema Nacional
de Salud la doctora Alma Rosa Marroquin comenzo
por plantear el hecho de que no son solo dos grandes
sistemas: el puablico y el privado; sino que también
existen numerosos subsistemas dentro de cada uno, a
los que debe tomarse en cuenta al momento de plantear
un objetivo central, para asi poder trabajar en conjunto
hacia su cumplimiento; lo mas importante que resalta la
doctora es la necesidad de cooperacion entre todos ellos,
los cuales, resalta, requieren una fuerte reorganizacion
en su financiamiento. Comento incluso que, en el tema
académico, por estado, se encuentran actualmente
hasta 10 modalidades de titulacion distintas, por lo que,
sin importar que los profesionistas sean idénticos en
antigliedad, actividades y preparacion, captan distintos
beneficios o salarios, haciendo que no todos se sientan
reconocidos de igual manera y como parte del Sistema de
Salud.

Estaproblematicaresaltalaimportanciadecambiarlafuente
de financiamiento que se utiliza para cubrir la demanda
del pais en temas de salud, ya que no es
suficiente contar con una sola fuente
no solo es preciso cambiar el
origen, sino también delimitar |
reglas de operacion de manera clara
y sin distincion del sistema de salud
publico o privado. Esto deberia ser
mas sencillo si se coloca
siempre como centro la
atencion integral de
la persona. Ademas,
coincidio  con el
licenciado  Héctor
Valle Mestos sobre
la relevancia
de alinear este
financiamiento
hacia los
indicadores
de calidad vy

resultados, mas que en el historico o de una planeacion.

Por su parte, el secretario de salud de Jalisco, el doctor
Fernando Petersen, considero que los tres rubros que
requieren ser atendidos con el fin de mejorar el actual
sistema de salud son: la infraestructura, el equipamiento
y el personal; los cuales, a su vez, deben implementar
tres acciones muy especificas: la asistencia, en cuanto
a atencion a los pacientes; la ensenanza, aludiendo a la
formacion de los doctores que tenemos actualmente; y
la investigacion, con el fin de poder avanzar de manera
adecuada en todos los aspectos. Resaltd que, en Jalisco,
actualmente se maneja una salud publica de manera mas
integral, pues se atienden los tres niveles de salud para el
paciente de forma conjunta y no separada. Esto alude a la
atencion que se brinda en otros institutos del seguro social
donde se hace una diferencia entre la atencion del nivel
uno con las subsecuentes; ademas, resalto que todos los
estados deben unirse para colaborar en la atencion de los
pacientesy conseguir una cultura de prevenciony atencion
que promueva también una sensacion de pertenencia,
derivando asi, en una mejor salud biopsicosocial ecologica
para el pais.

UN MEJOR SISTEMA DE SALUD

Ante la  pregunta i sobre cual de las
entidades, entre - las publicas
y privadas que tenemos

lamasadecuada
| modelo de

actualmente seria
para tomarse como
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atencion de salud, el doctor Guillermo Torres menciono que
el mejor modelo de salud que se habia tenido en el pais
era el Seguro Popular, ya que contemplaba la posibilidad
para el paciente de ser atendido tanto en el sector publico
como en privado, garantizando una atencion completa con
apoyo por parte del gobierno, en caso necesario. Resalto,
especialmente, el valor de la competencia, ya que esto
genera mejores resultados en calidad y atencion, por lo
que lo ideal seria contar con un sistema complementario
que fomentara esta competencia y capacidad de eleccion
del paciente, a través de un financiamiento federal.

Como una mejor forma de utilizar los recursos, abordo
también, entre otros temas, el de la escasez de escuelas
de medicina que cuenten, a su vez, con un hospital donde
se pueda crear un nucleo de formacion y atencion que
deriven en mejores practicas en beneficio de la sociedad.
Por su parte, el licenciado Héctor Valle, expuso el valor
agregado que se podria conseguir pasando los expedientes
a archivos digitales que se pudiesen estandarizar en
el sistema publico y privado, con el fin de contar con
la informacion del paciente en cualquier lugar de la
Repiblica Mexicana. Esto ya se esta realizando en los
modelos adyacentes a farmacia y podria tomarse como
ejemplo para el resto de sectores de la salud.

El doctor Fernando Petersen apoyd esta
estandarizacion digital de los expedientes y
resalto la importancia de crear una cultura de
pertenencia, comenzando con las tarjetas
de afiliacion que deben extenderse mas
alla del IMSS vy el ISSSTE, para servir
también como fuente de informacion
sobre a qué tiene acceso y derecho
cada paciente y a qué no, ademas de
percibir este reconocimiento por parte
del sistema de salud nacional. Esto
ayudaria también a llevar un registro,
permitiendo asi un seguimiento mas
integral y la posibilidad de crear
alianzas entre los distintos sistemas.

EL PIB EN EL SECTOR SALUD

El licenciado Heéctor Valle subraydo la
relevancia del aumento del PIB del sector
salud en México para garantizar mejoras en
el rubro de salud, seguridad y educacion; todo

partiendo de una mejor recaudacion en aras de garantizar
la eficiencia administrativa.

La doctora Alma Rosa Marroquin resaltd que si se requiere
de este aumento, especialmente teniendo en cuenta que
el PIB destinado al sector salud en México es el mas bajo
de Latinoamérica, pero resaltd que no es lo Unico que se
debe cambiar, ademas del financiamiento, lo importante
es revisar y mejorar los lineamientos financieros de
intervencion, que se acerquen los servicios de salud
a toda la poblacion y se consiga una homologacion
efectiva, invirtiendo especificamente en los insumos de
salud que se consideren indispensables, como lo son
medicamentos, infraestructura y tecnologia, sujetando
estas decisiones a un trabajo claro de operacion para que
este proceso se dé de forma gradual y tomando en cuenta
indicadores de calidad de acuerdo con la region en la que
se trabaja, no solamente realizar estimaciones de acuerdo
con un consumos historicos 0 planeaciones previas,
sino con

2do Congreso
Asociacion Nacional

de Hospitales Privados
Ciudad de México, 2023




atencion a la problematica regional, ya que todas son
distintas.

Desde el tema presupuestal, el doctor Fernando Petersen
enfatizo que debe considerarse no solo el recurso federal,
sino también el estatal e incluso el regional, comentando
que estan construyendo en Jalisco el Instituto Regional de
Cancerologia, por lo que se busca financiamiento no solo
de la Secretaria de Salud, sino también de la Secretaria
de Administracion, pues la salud no solo es competencia
de una secretaria. Ademas, resaltd que
las acciones de salud piblica que
deben realizarse, sobre la salud,

no son precisamente de
atencion  meédica, pues
recaen  también  en

aspectos sociales y de
infraestructura tales
como el desecho de
los residuos, el uso
de agua potable y
la contaminacion
en nuestros
sistemas de
agua y drenaje,
asi como otros
aspectos del
medio ambiente
y de nuestro
entorno. El PIB
debe considerarse
en funcion de estos
requerimientos y no
solamente en la creacion
de nuevas instalaciones
sanitarias, aunque estas son
imprescindibles para sostener el
sistema.

LIDERAZGO DE SALUD

Lo anteriormente expuesto, trajo a colacion el tema del
liderazgo, pues la doctora Alma Rosa Marroquin manifesto
la importancia de contar con un lider inclusivo, sensible
y responsable de cada comunidad a la cual se busque
hacer llegar el sistema de salud. Resalto que es importante
que este lider conozca a México, en sus puntos fuertes
y débiles y también que comprenda como trabajan las
instituciones y qué es lo que realmente se requiere en
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cada una de ellas. Destaco que el sello humanista de la
profesion se ha perdido y es importante recordar que la
medicina se trata de personas atendiendo personas; esta
esencia, comenta la doctora Alma Rosa Marroquin, se ha
diluido ante la carencia de medicamentos, equipos y otros
recursos mas, que terminan generando frustracion en el
personal médico, misma que debe ser dimensionada en la
blUsqueda de una transformacion efectiva para el sistema
de salud.

El liderazgo, de acuerdo con lo expresado por el
doctor Fernando Petersen, se demostro
durante la pandemia de COVID-19 y
ahora es momento de permitirle
a este repercutir no solo de
manera local, sino en muchos
otros lados. Hay que reunir
todos los liderazgos que
se fortalecieron durante
esta etapa y hacer que
sea posible ver por el
bien de la mayoria,
relacionando la salud
con temas mucho
mas extensos que la
atencion médica vy
hospitalaria.

NUEVO LEON Y SU
COMPROMISO CON
LA SALUD

Como parte  de  su
mensaje final, la Dra. Alma
Rosa  Marroquin  hizo del

conocimiento de los asistentes
al congreso, del compromiso vy
planeacion que se esta llevando a cabo
en Nuevo Leon, pues compartid que se estan
impulsando estrategias que integren a la sociedad vy
recuperen los lazos de confianza que se han perdido
entre ellos y el sector salud; pues con el tiempo se ha ido
despersonalizando a la medicina y aunque es relevante
impulsar el crecimiento tecnologico y cientifico, nunca
debe olvidarse el cuidado de la salud y, sobre todo, el sello
de sensibilidad y humanismo que es parte del servicio de
la medicina.

El tema del liderazgo con vision hacia el futuro fue un




tema muy comentado durante el congreso, por ello, se le
pregunto al doctor Guillermo Torre, durante su entrevista
posterior al panel si consideraba fundamental el liderazgo
en cuanto al tema de salud para fortalecer el actual
sistema nacional, en su respuesta, centro la necesidad
de un lider futuro con vision. En este momento politico
tan importante para el pais, exhortd a través de sus
comentarios a la ciudadania y personas responsables de
la salud a considerar para nuestros tiempos y decisiones
futuras, a un lider que tenga como objetivo una plataforma
de salud claray visible para todos, ya que se ha dejado de
lado este tema por muchos anos y la pandemia resalto la
importancia del tema sanitario no solo en México, sino en
todo el mundo. Es importante apostar por un lider que
cuente con una vision que permita ayudar a generar una
cultura comunitaria, que se traduzca en una mejor atencion
y calidad sanitaria, ademas, que su actuar permita renovar
el actual sistema de salud obsoleto que no funciona para
la poblacion.

LA SALUD ES UN TEMA TRANSVERSAL

Como despedida, por parte del doctor Fernando Petersen,
se resalto la importancia de privilegiar la formacion de
nuevos especialistas que se requieren en el pais, como
oncologos y endocrindlogos, ademas de establecer una
cultura de prevencion que permita el acercarnos a las
comunidades retiradas y no esperar que estas lleguen;

Medtronic

Ingenieria para lo extracrdinario

Celebremos 50 anos
con grandes logros

Acuerdo de colaboracion con
la Facultad de Medicina de la
UNAM para crear programas
educativos innovadores.

MIND PROGRAM, impulsando
la investigacion y la formacion
de profesionales de vanguardia.

solo asi se podran fomentar estilos mas saludables de vida
que puedan evitar la aparicion de estados avanzados de
enfermedades que pudieron haberse prevenido mediante
habitos mas sanos o una mejor alimentacion, no sin
antes, agradecer la oportunidad de dar unas palabras a
los miembros de la asociacion.

La salud esta relacionada con el humanismo, la filosofia,
la sociedad y la economia, por lo tanto, todos debemos
sumarnos en esta transformacion y comprender esta
transversalidad de la salud. Solo asi podremos mejorarla.

Con esta afirmacion, cerramos por lo pronto
nuestra seccion de conversando con los
expertos, esperando que todo lo que en
ella hasta hoy se ha presentado, resulte

de su interés, queda aln mucho por
compartir...

iHASTA LA PROXIMA EDICION!

Juntos estamos
mas brillante para

salud.

creando un futuro

una nueva era en
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'DIA DEL MEDICO

23 de octubre: Dia del Médico - Celebrando el Compromiso con la Salud
Autor: Lic. Rafael Martin Del Campo Contreras

La medicina es una ciencia y un arte que va mas alla de la mera aplicacion de
conocimientos cientificos y habilidades quirlirgicas. Hay una parte intuitiva y
empatica en los médicos que nos atienden, una cualidad que se resume en dos
palabras: trato humano. Este trato humano es un ingrediente de valor inapreciable
en cada consulta médica, y siempre debemos reconocer que la salud es la primera
de las libertades. En este Dia del Médico, celebramos y honramos a aquellos que
dedican sus vidas a aliviar el dolor, salvar vidas y ofrecer esperanza de recuperacion
para seguir adelante.

22 | Asociacién Nacional de Hospitales Privados




El Origen del Dia del Médico

El Dia del Médico es una festividad que reconoce y valora a los médicos por su
incansable labor en la promocion de la salud y el bienestar de las personas. Esta
fecha tan especial se remonta a la primera Convencion de Sindicatos Médicos
Confederados de la RepUblica, donde se decidio que el 23 de octubre seria el dia
dedicado a los médicos en homenaje al Doctor Valentin Gomez Farias. En 1833, el
Dr. Gbmez Farias inaugurd el Establecimiento de Ciencias Médicas en la Ciudad
de México. Este ilustre médico (1781 - 1858) realizo sus estudios de medicina en la
Universidad de Guadalajaray ejercio su profesion en la ciudad de Aguascalientes.
Ademas de su destacada carrera médica, se distinguid como politico federalista
alimpulsar tanto la Constitucion Politica de 1824 como la Constitucion reformista
de 1857. Los meédicos, con su empatia clinica y su vocacion investigadora, han
contribuido significativamente a elevar la calidad de vida en su constante

esfuerzo por comprender el cuerpo y la mente humanos.

Médicos Destacados:
Héroes de la Salud

En la reciente emergencia sanitaria que tomo por sorpresa al
mundo, con la propagacion del Covid-19, los médicos y otros
profesionales de la salud se convirtieron en verdaderos
héroes. Expusieron sus vidas al combatir la epidemia y se
mantuvieron firmes en la primera linea de batalla, trabajando
en jornadas extenuantes para salvar vidas y proteger a la
sociedad. Recordemos y honremos a médicos destacados
que han dejado huella en la historia de la medicina:

ANTHONY JENNER (1749 - 1823): Pionero en la aplicacion
de la primera vacunacion, sentando las bases para la
inmunizacion moderna.

IGNAZ SEMMELWEIS (1818 - 1865): Especializado en
obstetricia, Semmelweis introdujo la crucial practica del
lavado de manos, una medida fundamental para prevenir
infecciones.

JOHN SNOW (1813 - 1858): Reconocido como el Padre
de la Epidemiologia, Snow llevd a cabo investigaciones
fundamentales sobre enfermedades transmisibles, sentando
las bases para el control de epidemias.

DRA. ELIZABETH BLACKWELL (1821 - 1910): Esta pionera
rompio barreras al ser la primera mujer admitida en una
escuela de medicina en los Estados Unidos. A pesar de
enfrentar rechazo en 29 facultades debido a su género,
persevero y abrio las puertas para que las mujeres también
pudieran ejercer la medicina.

Médicos Destacados de México:
Contribuciones a la Medicina y la Salud

En este Dia del Médico, es esencial reconocer y honrar a los
médicos mexicanos que han dejado huella en la medicina
y la salud tanto a nivel nacional como internacional.
México ha sido hogar de talentosos profesionales médicos
cuyas contribuciones han mejorado la calidad de vida de

muchas personas y han marcado un impacto significativo
en el campo de la medicina. A continuacion, destacamos a
algunos médicos mexicanos notables:

DR. IGNACIO BARRIOS ARAMBULA (1926 - 2020): Conocido
como el "Padre de la Cardiologia en México", el Dr. Barrios
Arambula realizd importantes investigaciones en el campo
de las enfermedades cardiovasculares y contribuyo al
desarrollo de técnicas quirlrgicas cardiacas. Su legado en
la cardiologia sigue siendo fundamental para la atencion de
pacientes cardiacos en México y en todo el mundo.

DRA. MARIA ELENA ALVAREZ-BUYLLA ROCES: Destacada
cientifica e investigadora en biotecnologia y genética. La
Dra. Alvarez-Buylla ha contribuido significativamente a
la comprension de la biologia molecular y ha liderado
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proyectos importantes relacionados con la biodiversidad en
México.

DR. jOSE ANTONIO ALCARAZ Y BONET: Reconocido por su
trabajo en oncologia. El Dr. Alcaraz ha desempefnado un
papel fundamental en la investigacion y el tratamiento
del cancer en México, contribuyendo a mejorar las tasas
de supervivencia y la calidad de vida de los pacientes con
cancer.

DRA. GUADALUPE HAYDEE GARDUNO GARCIA: Destacada
ginecologa y obstetra que ha dedicado su carrera a mejorar
la salud de las mujeres. Su trabajo en el campo de la
salud reproductiva ha tenido un impacto significativo en la
atencion a las mujeres mexicanas.

DR. ABELARDO AVILA CURIEL: Eminente endocrindlogo v
experto en nutricion. EL Dr. Avila ha dedicado su vida a la
investigaciony el tratamiento de enfermedades relacionadas
con la nutricion y ha contribuido de manera significativa a la
lucha contra la obesidad y la diabetes en México.

DRA. ROSAURA RUIZ GUTIERREZ: Destacada cientifica
e investigadora en el campo de la neurociencia y la
educacion. La Dra. Ruiz ha trabajado incansablemente para
comprender el funcionamiento del cerebro y su relacion
con el aprendizaje, contribuyendo a mejorar los métodos de
ensenanza en México.

DR. MANUEL VELASCO SUAREZ (1941 - 2016): Importante
figura en la medicina mexicana, el Dr. Velasco Suarez
realizo contribuciones significativas en el campo de la
neurocirugia. Su trabajo pionero en el tratamiento de
enfermedades neurologicas ha dejado un legado duradero
en la neurocirugia en México.

Estos médicos mexicanos son solo algunos ejemplos de la
riquezay diversidad del talento médico en México. Sus logros
y contribuciones han enriquecido el campo de la medicina
y han beneficiado a la sociedad mexicanay a la comunidad
médica global. En este Dia del Médico, rendimos homenaje
a su dedicacion y compromiso con la salud y el bienestar de
todos nosotros.

EL Reconocimiento Completo a los Médicos

Hoy en dia, mientras celebramos a los médicos en su dia
especial, debemos recordar que su labor y sacrificio son
fundamentales para nuestra sociedad. Sin embargo, para que
puedan cumplir con su noble mision, es crucial que cuenten
con los insumos necesarios para ejercer su profesion de
manera efectiva. Esto incluye acceso a equipos médicos
de calidad, recursos adecuados y un entorno laboral que
promueva su bienestar biopsicosocial.

En este Dia del Médico, hagamos un llamado a valorar y
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apoyar a nuestros médicos. Reconozcamos su dedicacion,
su compromiso y su entrega en favor de nuestra salud y
bienestar. También, recordemos que cada uno de nosotros
puede contribuir a la salud publica adoptando medidas
preventivas y cuidando nuestra propia salud.

En resumen, el Dia del Médico es una oportunidad para
mostrar nuestro respeto y gratitud hacia aquellos que
dedican susvidas a la noble profesion médica. Cada consulta
médica, cada diagnostico y cada tratamiento son posibles
gracias a su incansable esfuerzo y compromiso con la salud

y el bienestar de la humanidad. jFELIZ DIA DEL MEDICO!
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Felicitamos a la comunidad meédica
en su dia.

Con respeto y admiracion, la Asociacion Nacional de Hospitales Privados reconoce el
papel fundamental que desempefian en la calidad de la atencion médica que reciben
los pacientes y de su ejemplo de profesionalismo y humanidad.

En esta edicion especial de nuestra revista, compartiremos las ultimas tendencias en
innovacion meédica, avances destacados y reflexiones de expertos que brindaran una
vision mas profunda sobre el impacto significativo que su profesion tiene en la vida 'y
evolucion de nuestra sociedad.

Agradecemos por su valiosa contribucion como miembros activos de nuestra
comunidad.
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Dando seguimiento a esta intencion de hacer eco al

impacto que, durante el 22 Congreso de la Asociacion

Nacional de Hospitales Privados, se obtuvo en temas de

gran trascendencia para el sector salud, hoy traeremos

e oo a este articulo interesantes aportaciones, que en la

d e la tra nSI CI 0 n entrevista que fue posible realizar con el C.P. Alejandro
Alfonso Diaz, quien es ex Director General del Centro

Médico ABC vy actualmente consejero y asesor de

= diversas empresas, en su perspectiva sobre los retos que

e m Ogra Ca nos presenta la transicion demografica y los efectos que

viviremos con respecto a ella en anos futuros.

Para iniciar con el tema, el CP. Alejandro Alfonso
Diaz, mencionaba que en el pais no se ha tomado
conciencia del envejecimiento poblacional. A pesar de
que todavia puede considerarse a México un pais joven,
comparandolo con Estados Unidos, Italia o Canada, lo
cierto es que la proyeccion de grandes instituciones
muestra que la tasa de natalidad no es mayor al 2%,
lo cual se traduce en que hay mas fallecimientos que
nacimientos. La cantidad de adultos mayores seguira
creciendo y millones de personas demandaran ain mas
servicios de salud, para lo cual ni el sector privado ni el
sector publico estan preparados.

C.P. Alejandro Alfonso Diaz

Con la intencion de profundizar en el tema, se planteo el
escenario del pasado, donde las personas tenian entre
seis y trece hijos, dependiendo de la zona geografica o
la urbanidad de la region de residencia de la familias,
y esto ayudaba a que, en cuanto las cabezas de familia
empezaban a perder capacidades o requerian de
ayuda, fuera mas sencillo contar con apoyo. Hoy en dia,
no se cuenta con ello. No hay medios de transporte
habilitados para sillas de ruedas o apoyos a personas
de adultos mayores que les permita mantener su vida
activa, llevandolos a quedarse en casa y asi contribuir
a un deterioro familiar (pues se debe contratar a un
cuidador o comprometerse al cuidado del familiar), un
deterioro emocional de todos los participantes e incluso
un deterioro economico.

Uno de los mas graves problemas a los cuales se
enfrentaran los hospitales hoy es el costo de atencion,
pues el 67% de la poblacion mexicana de adultos
mayores, percibe uno o poco mas de un salario
minimo y no cuenta con seguridad social, ya que nunca
estuvieron afiliados al IMSS 0 al ISSSTE y no contaron con
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capacidad de ahorro. Sin contar con el apoyo familiar, surge
el cuestionamiento ahora de quién se hara responsable
0 apoyara sus formas de financiamiento, especialmente
en este momento en que se aumentan cada vez mas la
esperanza de vida.

Quien fuera presidente de la ANHP por dos periodos
consecutivos, continu6 sus reflexiones del tema, llevandonos
al siguiente cuestionamiento, ;Qué pueden hacer los
hospitales privados?, es importante comenzar, menciono,
con la perspectiva de buscar el envejecimiento saludable
en la poblacion, lo cual es, seglin la OMS, el “proceso de
desarrollar y mantener la capacidad funcional que permite
el bienestar y la vejez”. Se debe entonces, impulsar el

talento humano que acompane esta perspectiva, buscar
la preparacion de mas especialistas en geriatria, nutricion,
terapistas fisicos y enfermeros, por nombrar solo algunos
de los cuales hoy, no existen suficientes. Actualmente, la
carencia del recurso humano requerido es tal, que si se
divide a la poblacion adulta mayor en nuestro pais entre
los geriatras disponibles, a cada geriatra le corresponderia
tratar un total de 16,322 adultos mayores.

Ante estos datos, ademas del fomento de la educacion
y formacion de este indispensable recurso humano,
también es importante contactar a las autoridades para
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tener influencia en las politicas publicas. Acciones como
la cancelacion de importantes NOMs, relacionadas con
la prestacion de servicios de asistencia social a adultos y
adultos mayores en situacion de riesgo y vulnerabilidad,
reflejan una falta de enfoque en el ambito de la salud del
adulto mayor en el pais. Estas NOMs garantizan una calidad
minima que permite tener servicio y atencion, por lo cual es
importante regresarlas a las caracteristicas indispensables
para un hospital con datos duros y estadisticas, se
requiere poner el tema sobre la mesa y buscar soluciones
conjuntas con la Secretaria de Salud, el gobierno federal,
el gobierno local y la propia ANHP, incluyendo también en
este planteamiento a las aseguradoras, el personal médico
y los proveedores del sector; todo esto con la finalidad de
encontrar la forma de brindar precios accesibles y ajustar
las politicas y regulaciones, tanto publicas como privadas, a
la situacion actual en beneficio de la atencion a los adultos
mayores.

Otrotema que no podia dejarse de lado es el de lainnovacion,
a este respecto, Alfonso Diaz menciono que, al pensar en ella,
de inmediato se asocia el concepto con grandes maquinas
tecnologicas de vanguardia, pero estas, de cualquier manera,
se incorporan a la practica médica con el paso del tiempo.
La verdadera innovacion que se requiere en los hospitales
privados, para tener éxito durante esta transicion, menciono,
es cambiar los planes de trabajo y fomentar el desarrollo
de médicos especializados. El actual modelo privado de
salud esta agotado; se cred para atender a la poblacion
dentro de ciertas circunstancias economicas y sociales que
ya no existen. La responsabilidad de cambiar los planes de
atencion y prevencion (especialmente porque gran parte de
las enfermedades de la senectud se pueden prevenir con
elementos tan basicos como la alimentacion y los habitos),
recae sobre los participantes en la cadena de valor que lleva
a la prestacion de servicios de salud, abarcando esta desde
los proveedores hasta la industria farmacéutica, pasando por
el gobierno, los hospitales, las escuelas, el cuerpo meédico y
las aseguradoras, por mencionar solo unos cuantos. Lo que
realmente requiere de innovacion, es el obtener datos duros
y estadisticas que permitan conocer el escenario actual;
y una vez que se cuente con esta informacion, colocarla
como centro, para buscar la manera mas justa de tender los
puentes de acceso al sistema de salud para todos aquellos
que lo necesitan. No se puede mantener el modelo de salud
que fue constituido para la década de los 70, ni en la parte
de formacion ni en la de la atencion a la salud.




Ademas de agradecer calurosamente la invitacion a la
presentacion de la ponencia y la participacion en la
entrevista, el C.P. Alejandro Alfonso Diaz comentd que su
intencion al hablar de este tema es la de invitar al gremio de
la ANHP a tomar esta reflexion como base para la toma de
sus propias decisiones, dependiendo de los recursos con los
cuales cuente cada institucion.

Asi mismo, concluye, que nunca se debe olvidar el poner
siempre en el centro al paciente, ya que se habla de él como
sino se tratara de nosotros mismos. Se han formado barreras
alolargo de los anos alrededor de los pacientes, mismas que
es importante derribar; los hospitales se crearon alrededor
de las enfermedades y es este un enfoque equivocado,
deben replantearse los esfuerzos alrededor del paciente.
Todos hemos tenido enfermedades, o las hemos padecido
a través de nuestro conyuge, hijos, hermanos o padres,
hay que recordar que el problema de la salud es también
nuestro, nos atane a todos. Por lo que ya es momento de
ponernos en el lugar del paciente.

erd)

"Nunca se debe olvidar el poner o
siempre en el centro al paciente,
ya que se habla de él como si no
se tratara de nosotros mismos"
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PLATICA CON HECTOR MARTINEZ, GERENTE
FINANCIERO EN MINDRAY MEDICAL MEXICO

¢;CUALES CREE QUE SERAN LAS OPORTUNIDADES
PARA MINDRAY EN 2023?

El 2023 marca el ano 17 desde que Mindray establecio su
filial en México. Con una base solida formada por unared de
ventas, finanzas y cartera tecnologica, hemos capitalizado
con éxito numerosas oportunidades y minimizado los
riesgos.

En la era post-COVID, la eficacia se ha vuelto crucial para el
sistema de salud en México.

Los grupos hospitalarios estan buscando activamente
formas de mejorar su servicio y eficiencia operativa.
La versatil cartera de productos y las soluciones de
conectividad de Mindray se alinean perfectamente con
estos requisitos.

Mindray invierte constantemente el 10 % de sus ingresos
en Investigacion y Desarrollo (18:D), un aproximado de 470

millones de dolares este ano.

Con 10 centros ubicados en China, EE. UU. y Europa, y un
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equipo global de mas de 3 mil 900 ingenieros, hemos
desarrollado una cartera integral de productos que
atiende a varios departamentos médicos, como salas de
emergencia, quirofanos, unidades de cuidados intensivos
(UCl), imagenes médicas y laboratorios de analisis de
sangre.

Nuestra solucion de TIM Connect permite una gestion fluida
de los datos de pacientes y de los dispositivos en todos
los departamentos e incluso en hospitales, mejorando asi
la precision del diagnostico y la efectividad del flujo de
trabajo.

La escasez de mano de obra sanitaria en México es una
preocupacion creciente.

Para abordar tal problematica, hemos ampliado nuestros
programas de preparacion este ano, ofreciendo la
capacitacion necesaria a profesionales biomeédicos,
médicos y enfermeras.




Tal iniciativa tiene como objetivo aliviar la carga de
formaciony mejorar sus habilidades. Nuestros dispositivos
son conocidos por su facilidad de uso, lo que reduce
significativamente la curva de aprendizaje.

Ademas, estamos adoptando de forma constante las
tendencias en tecnologias inalambricas y portatiles. De
hecho, estamos encantados de presentar al mercado
mexicano nuestras Gltimas innovaciones en monitoreo
portatil de pacientes e imagenes médicas inalambricas.

¢CUALES SON LOS FACTORES CLAVE DETRAS DEL NOTABLE

CRECIMIENTO DE MINDRAY? ;:COMO HA POSICIONADO
MINDRAY SU FILIAL MEXICANA ENTRE SU RED GLOBAL?

Mindray ha sido una de las empresas de tecnologia médica
de mas rapido crecimiento en el mundo, logrando una tasa
de crecimiento anual compuesta (CAGR) de mas del 20 %
entre los anos 2018 y 2022.

En la primera mitad de este ano, Mindray Medical
México registro ingresos por 36 millones de dolares,
experimentando un crecimiento interanual (YoY) del 9 %
con respecto al ano pasado.

Atribuimos este impresionante desempeno a las constantes
innovaciones tecnologicas y al aprovechamiento de las
oportunidades que presenta el crecimiento exponencial en
el mercado chinoy en regiones en desarrollo como México.
La sede de la compania reconoce el tremendo potencial

del mercado mexicano y ha posicionado a Mindray México
como una de sus subsidiarias mas importantes entre las
mas de 50 subsidiarias con las que cuenta en todo el
mundo.

Por si fuera poco, Mindray México sirve como centro
regional para las operaciones de Mindray en América Latina
y actualmente tiene los ingresos mas altos entre las siete
subsidiarias de la region.

En el mediano plazo, Mindray México apunta a mejorar
la rentabilidad, optimizando los recursos de la compania
a través de ajustes presupuestarios, asegurando la
rentabilidad en nuevos proyectos, agilizando los procesos
internos y mejorando las estrategias de ventas.

;CUANDO TE UNISTE A MINDRAY? Y ;QUE BUSCAS PARA

CONTINUAR EL VIAJE EN ESTA ORGANIZACION?

Me uni a Mindray desde 2012 y ha sido un viaje increible.
Mindray siempre esta avanzando con perspectivas de
crecimiento acelerado, lo que me inspira a esforzarme por
alcanzar objetivos mas elevados en mi profesion.

Con un impulso imparable y un plan claro de expandir
nuestra operacion en México, creo firmemente que existen
amplias oportunidades para que nuestro negocio y nuestro
equipo crezcan.

mindray

healthcare within reach

Estoy orgulloso de pertenecer a una empresa como
Mindray, donde existen todas las facilidades para mejorar
el trabajo, y de ser parte de su mision:

Hacer mas accesibles los cuidados para la salud
con tecnologia médica avanzada.
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LOS MEJORES
TUTORES

Antelaimportanciaquetienelaformacion delos profesionales
de la salud, la Asociacion Nacional de Hospitales Privados
ha invertido en el desarrollo de una plataforma educativa
virtual donde se brindaran cursos educativos y diplomados
a todo interesado en el ambito sanitario.

:COMO SURGIO?

En enero de 2022 nuestro consejo directivo, vigente hasta
el 2024, trazo como objetivo trabajar de manera conjunta y
enfocada en temas de estatutos, reglamentos, educacion
y apoyo a hospitales asociados, siempre pensando en su
capacitacion y formacion.

Al volverse conscientes de la necesidad de brindar una
formacion continua en diversas areas de la salud, se acordo
invertir en esta plataforma.

Su proposito consiste en impulsar el conocimiento y la
excelencia dentro de la atencion médica a través de recursos
educativos. Esto impulsara una mejora continua en areas
clave como la educacion, los reglamentos y los convenios de
colaboracion.

Se busca elevar el estandar de calidad en cuanto a la
seguridad del paciente y la gestion hospitalaria, lo cual se
traducira en una atencion médica de calidad, mas eficiente
y mas segura. Todo esto con herramientas y conocimientos
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especificos para lograr estos puntos.

:POR QUE EDUCANHP?

En el mismo nombre se refiere a la palabra “Educar”, como
el enfoque principal de la plataforma sobre proporcionar
recursos de aprendizaje, tanto de forma presencial como
en linea, en 4 areas, todas alrededor de la Metodologia de
Seguridad del Paciente: Riesgos y problemas; Patrones vy
tendencias; Analisis causa-raiz; Indicadores y AMEF (Analisis
de Modo de Falla y Efectos).

El final “ANHP” asocia esta plataforma a su origen: la
Asociacion Nacional de Hospitales Privados, senalando asi
lo especifico del recurso para la capacitacion y el desarrollo
de habilidades en el ambito hospitalario. Con estas siglas
se posiciona a la plataforma como un instrumento para la
capacitacion remota y continua del personal de hospitales
privados.

:QUIEN CREA LOS CURSOS?

En este primer momento, se esta considerando al equipo
académico conformado por el Dr. Hiram Rafael Monsebaiz
Mora, el Dr. Dagoberto Rodriguez Gonzalez, la Dra. Raquel
Martinez Meza y la dra. Reyna Yacaman Handal como las
responsables de la creacion de la informacion plasmada en
estos recursos educativos.



¢COMO SON ESTOS CURSOS?

Los cursos tienen las siguientes cualidades: son remotos,
permitiendo que se tomen desde plataformas tan sencillas
como un smartphone hasta un robusto equipo de
telecomunicaciones; tendran acceso permanente, incluso
una vez terminados; contaran con recursos diversos como
infografias, videos y métricas
de medicion de resultados
en cada uno; y contaran
con el apoyo de la asistente
virtual llamada DARIAH.

El nombre de esta asistente

corresponde a las siglas Desarrollo y Aplicacion de Recursos
Interactivos en el Aprendizaje Hospitalario. Condcela en la
web de la plataforma: https://educa.anhp.mx/conoce-a-
dariah/

Se realizaran varias etapas de desarrollo e imparticion de
cursos, cada una con diversos cursos y subtemas, todos
conectados entre siy relevantes para el ambito hospitalario.

El curso que esta proximo a aparecer en la plataforma es
“Prevencion y gestion de riesgos latentes”, el cual se tiene
planeado que aparecera antes de finalizar el 2023. En este se
comprenderan y abordaran los riesgos latentes en el entorno
hospitalario. De manera adicional a los conocimientos que
adquiriran sobre estos principios, se aprendera a asignar
seguimientos e indicadores precisos que les permitira ser

¢COMO ME INSCRIBO?

iEscribe al correo educacion@anhp.mx y realiza tu inscripcion!

Estos son los datos actuales del curso:

o educonp

CAPACITACION HOSPITALARIA

mas eficaces durante el desarrollo de planes de tratamiento.
Todo de la mano de la aplicacion practica de estos conceptos
tedricos, brindandoles un desarrollo integral de habilidades
que les permitiran abordar los desafios respecto a la gestion
de riesgos que surjan en su entorno laboral.

Elsiguientetemasaldraen el segundo semestre del 2024y sera
acerca del analisis causa-
raiz. En el se abordaran
los fundamentales detras

incidentes, como
identificarlos y abordarlos
de manera eficiente en pos
de contribuir a la mejora
continua en la atencion académica.

Después de este, se trabajaran en los cursos sobre el tema
patrones y tendencias. Se buscara la implementacion de
estrategias proactivas para mitigar los riesgos y mejorar,
en general, la calidad de atencion, todo acompanado de
la exploracion de patrones y tendencias que influyen en la
seguridad del paciente.

La Gltima etapa de los cursos corresponde a indicadores y
AMEF. Se buscara equipar a los participantes con habilidadesy
conocimientos que les permitan aplicar la metodologia AMEF
en contextos hospitalarios, aprendiendo a identificar equipos
de analisis, como mapear procesos, modos de falla, criterios
de detectabilidad para prevenir y mitigar riesgos, ademas de
muchos otros elementos Utiles para esta disciplina.

La plataforma Educanhp esta dirigida a toda persona que labore en una institucion hospitalaria o participe en la

gestion de riesgo de su empresa.

Q El primer curso es de 12 horas, repartido en la plataforma entre recursos en linea y 3 sesiones en vivo.

Q Sera avalado por la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud, TecSalud.

COSTOS
Q Hospitales asociados $1,299

Q Hospitales no asociados $1,799 (mas IV.A)

El cupo esta limitado a 60 participantes, asi que aprovecha esta oportunidad y si estas interesado o interesada escribe un
correo a educacion@anhp.mx
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Avalado por:

TecSalud

Escuela de Medicina
y Ciencias de la Salud

EQUIPO ACADEMICO

DESARROLLADORES Y
PROFESORES:

Dr. Hiram Rafael
Monsebaiz Mora

Dr. Dagoberto

Rodriguez Gonzalez

ASESOR ACADEMICO:

Dra. Raquel
Martinez Meza

Dra. Reyna
Yacaman Handal

INFORMACION

FECHA DE INICIO:
27 de Noviembre de 2023

DURACION:
12 horas

COSTO*:

Hospitales asociados $1,299 M.N.
Hospitales no asociados $1,799 M.N.
(mas I.V.A.)

*ASEGURA TU LUGAR

Cupo limitado a 60 participantes.

Inscripciones:

55 1560 7112 y 55 5545 3501
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1" CONGRESO:

INNOVACION ADMINISTRATIVA
Y TECNOLOGIA POSTPANDEMIA

LA PAZ, B. C. S. 2023

.Espera el préximo!

~ HGIAM 2024

Valle de Guadalupe-Ensenada B. C.

Aparta tu lugar: cel. 4423182571 4776606089

correo: info@hciam.com.mx

Produce Oxigeno a Bajo Costo

Ventajas:

- Aproximadamente 70% Ahorro en suministro de OX|geno
- 20%-25% Gasto por suministro de oxigeno en hospitales.

- Bajo costo de operacion
- Control preciso de gastos.

Trabajamos a nivel nacional, cuente con un suministro continuo de

oxigeno.

cel. 4423182571 4776606089 correo: administracion@hcpromedical.com



